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В статье рассматривается экспортный потенциал Киргизии в агропромышлен-
ном комплексе. Уникальное географическое положение страны и экологичное 
земледелие способствуют выращиванию фруктов, обладающих большим полез-
ных микроэлементов. В таких условиях киргизские продукты получают сертифи-
каты соответствия международным стандартам. Финансовые и нефинансовые 
меры поддержки экспорта со стороны правительства страны и ЕАЭС помогают 
фермерам в продвижении своей продукции на международных рынках.

В свою очередь, в ОАЭ можно наблюдать рост популярности органических 
продуктов, в том числе сухофруктов. Между странами заключены таможен-
ные соглашения, способствующие стабильному сотрудничеству. Для оценки 
перспектив торговых отношений между странами авторами был проведен 
PESTLE и SWOT анализ. В статье представлены рекомендации по продвиже-
нию киргизских сухофруктов на рынке ОАЭ.

В последние годы во всем мире растет спрос на здоровые и натуральные 
продукты. Среди них значительную популярность завоевали сухофрукты 
благодаря их питательным свойствам и удобству использования. В данной 
статье рассматривается потенциал экспорта высококачественных органи-
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ческих горных сухофруктов из Киргизии в Объединенные Арабские Эми-
раты (ОАЭ). Учитывая растущий интерес ОАЭ к здоровому образу жизни 
и натуральным продуктам, а также уникальные вкусовые характеристики 
и органические методы производства киргизских сухофруктов, это пред-
приятие представляет собой многообещающую возможность.

Цель статьи: исследование потенциала экспорта высококачественных 
органических горных сухофруктов из Киргизии в Объединенные Арабские 
Эмираты.

Научная и практическая значимость работы: в исследовании проведен 
анализ актуальных трендов в сфере здорового питания и спроса на нату-
ральные продукты в ОАЭ. Осуществлена оценка потенциала киргизского 
рынка органических горных сухофруктов для экспорта. Выявлены перспек-
тивных направлений сотрудничества между Киргизией и ОАЭ в сфере агро-
промышленного комплекса.

Методология: исследование проведено при помощи общенаучных мето-
дов, методов статистического анализа, анализа законодательной базы.

Результаты/выводы: в результате исследования установлено, что ОАЭ 
является перспективным рынком для киргизских органических горных 
сухофруктов. Определены ключевые факторы успеха для экспорта: высокое 
качество продукции, органическое производство, доступная цена, эффек-
тивная логистика. Представлены рекомендации по продвижению киргиз-
ских сухофруктов на рынке ОАЭ.

Ценность проведенного исследования: Повышение осведомленности о 
потенциале киргизского агропромышленного комплекса. Создание основы 
для развития экспортных возможностей Киргизии.

Практическое значение итогов работы: Исследование может быть ис-
пользовано для формулирования рекомендаций по оптимизации производ-
ства и экспорта органических сухофруктов из Киргизии. Результаты работы 
могут имплементироваться в процесс внедрения эффективных маркетин-
говых стратегий для продвижения киргизской продукции в ОАЭ.

Киргизская Республика (КР) расположена в сердце Центральной Азии, 
славится своей первозданной природой и традиционными методами веде-
ния сельского хозяйства. Горные районы Киргизии, в частности Тянь-Шань 
и Памир, представляют собой идеальные условия для выращивания разно-
образных фруктов. Эти фрукты, будучи высушенными, сохраняют свой уни-
кальный вкус и питательные свойства, что делает их очень востребованными 
на международных рынках. Органическая природа этих фруктов является 
дополнительным преимуществом, поскольку мировые потребители все боль-
ше склоняются к органическим и экологически чистым продуктам питания.

Сельское хозяйство было краеугольным камнем промыслов киргизского 
общества на протяжении веков. Плодородные долины и высокогорные луга 
Киргизии традиционно способствовали выращиванию широкого спектра 
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сельскохозяйственных культур. Исторически сложилось, что киргизские 
фермеры полагаются на естественные методы земледелия, исключающие 
использование синтетических удобрений и пестицидов [Агропромышлен-
ный комплекс Киргизстана, 2022]. Эта давняя традиция органического 
земледелия хорошо согласуется с современной глобальной тенденцией к 
устойчивому сельскому хозяйству.

Распад Советского Союза в 1991 г. внес значительные изменения в сель-
скохозяйственный ландшафт Киргизии [Мигранян, 2020]. В советское время 
сельское хозяйство в Киргизии было в значительной степени коллективи-
зировано, и в нем доминировали крупные государственные хозяйства. В 
постсоветский период произошел сдвиг в сторону приватизации и появ-
ления мелких фермерских хозяйств [Prospects for Development of Kyrgyzstan’s 
Food Market, 2016]. Этот переход позволил киргизским фермерам вернуться 
к более традиционным и устойчивым методам ведения сельского хозяйства.

На современном этапе Киргизия достигает успехов в продвижении орга-
нического сельского хозяйства. Правительство, а также неправительственные 
организации участвуют в поддержке фермеров в получении органической 
сертификации [Прогноз социально-экономического развития КР на 2023–
2027 гг., 2022]. Этот процесс сертификации гарантирует, что сельскохозяй-
ственная продукция из Киргизстана соответствует международным стандар-
там для органических продуктов, что делает ее более привлекательной для 
взыскательных потребителей на таких рынках, как ОАЭ. Параллельно в Кир-
гизии реализуются финансовые и нефинансовые меры по поддержке экс-
порта. Поскольку Киргизия является членом Евразийского экономического 
союза (ЕАЭС), формулирование подходов происходило на площадке Союза 
[Доклад о предложениях…, 2021; Промышленные субсидии ЕАЭС, 2024]. 

К финансовым мерам относятся:
• Финансирование экспортных операций;
• Финансирование международных;
• маркетинговых исследований;
• Льготные кредиты;
• Субсидии на транспортные расходы;
• Налоговые льготы.
Нефинансовые меры включают:
• Проведение обучающих программ и консультаций;
• Упрощение процедур экспорта;
• Проведение маркетинговых кампаний;
• Развитие инфраструктуры;
• Проведение выставок и ярмарок.
Одной из отличительных особенностей киргизских сухофруктов явля-

ется их уникальный вкусовой профиль. Высокогорная среда, в которой 
выращиваются эти фрукты, играет решающую роль в формировании их 
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характерного вкуса. Сочетание обильного солнечного света, прохладной 
температуры и богатой минералами почвы приводит к тому, что фрукты 
обладают интенсивным вкусом и богаты питательными веществами.

Абрикосы, яблоки и сливы – одни из самых распространенных сушеных 
фруктов в Киргизии. Каждый из этих фруктов обладает уникальным вку-
сом, который усиливается в процессе сушки. Например, киргизские абри-
косы известны своим сладким и слегка терпким вкусом, а сушеные киргиз-
ские яблоки обладают хрустящим и освежающим вкусом. Эти уникальные 
вкусовые характеристики делают киргизские сухофрукты продуктом пре-
миум-класса на международных рынках [Анализ динамики агропромыш-
ленного сектора Киргизии, 2022].

ОАЭ занимают 22-е место по импорту сухофруктов, что свидетельствует о 
значительном потенциале рынка. Согласно отчету Emirates Food Market, объ-
ем потребления сухофруктов в ОАЭ в 2022 г. составит 30 тыс. т, что на 15 % 
больше, чем в предыдущем году [Emirates Food Market Report, 2022]. Этот рост 
свидетельствует о растущем интересе потребителей ОАЭ к здоровому образу 
жизни. Примечательно, что 20 % населения ОАЭ включают сухофрукты в 
свой ежедневный рацион, что свидетельствует о наличии значительной ры-
ночной базы для этой продукции [Kyrgyzstan Agricultural Sector Review, 2021].

Процесс органической сертификации в Киргизии включает в себя не-
сколько этапов, в том числе тестирование почвы, проверку методов ведения 
сельского хозяйства, соблюдение рекомендаций по использованию нату-
ральных удобрений и методов борьбы с вредителями. Фермеры, успешно 
прошедшие этот процесс, получают сертификат органического производ-
ства, который они могут использовать для продажи своей продукции. Такая 
сертификация не только повышает ценность продукции, но и способствует 
укреплению доверия потребителей, которых все больше волнуют вопросы 
безопасности продуктов питания и экологической устойчивости.

Разнообразие эмигрантского населения ОАЭ также способствует спросу 
на широкий ассортимент продуктов питания. Жители со всего мира посто-
янно привносят новые кулинарные тенденции и предпочтения. Это разно-
образие открывает возможность для внедрения уникальных продуктов, та-
ких как киргизские сухофрукты, которые могут удовлетворить эклектичные 
вкусы рынка ОАЭ [Викторова, 2022].

Киргизия и ОАЭ заключили таможенные соглашения, которые способ-
ствуют развитию торговли между двумя странами. Эти соглашения имеют 
решающее значение для бесперебойного осуществления экспортных опера-
ций и установления конкурентоспособных цен. Потенциальные изменения в 
таможенных правилах и пошлинах должны тщательно отслеживаться, чтобы 
смягчить любые негативные последствия для торговли. Кроме того, полити-
ческая стабильность как в Киргизии, так и в ОАЭ способствует благоприят-
ным условиям торговли. Однако необходимо учитывать возможные измене-
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ния в политической обстановке, которые могут повлиять на торговлю. Обе 
страны должны стремиться к поддержанию стабильных политических отно-
шений для обеспечения постоянного и выгодного торгового партнерства.

Для оценки перспектив торговых отношений между странами авторами был 
проведен PESTLE и SWOT анализ, результатах которых представлены ниже: 

Таблица 1

PESTLE-анализ перспектив торговых отношений между Киргизией и ОАЭ

Политиче-
ские факторы

Экономиче-
ские факторы

Социокультур-
ные факторы

Технологиче-
ские факторы

Юридиче-
ские факторы

Экологиче-
ские факторы

Существую-
щие тамо-
женные 
соглашение 
между КР 
и ОАЭ

Уровень 
ВВП: рост 
ВВП в ОАЭ 
и его влия-
ние на поку-
пательскую 
способность

Потребитель-
ские предпо-
чтения: спрос 
на натуральные 
и органиче-
ские продукты 
в ОАЭ

Инновации 
в сельском 
хозяйстве: 
использова-
ние современ-
ных методов 
возделывания 
сельскохозяй-
ственных куль-
тур в КР

Таможенные 
правила и 
нормативы: 
соблюдение 
требований 
и стандартов 
таможенного 
оформления 

Экологиче-
ская устой-
чивость про-
изводства: 
соблюдение 
экологиче-
ских стандар-
тов в произ-
водстве сухо-
фруктов

Потенци-
альные из-
менения в 
таможенных 
правилах и 
пошлинах

Инфляция 
и курс ва-
лют: уровень 
инфляции в 
ОАЭ и воз-
можные из-
менения кур-
са валют

Культурные 
особенности, 
влияющие на 
предпочтения 
потребителей

Технологиче-
ский уровень 
обработки и 
упаковки сухо-
фруктов

Местные 
законы и ли-
цензии: необ-
ходимость 
соответствия 
продукции 
местным 
законам и 
правилам

Внимание 
к вопросам 
устойчивости 
в цепочке по-
ставок

Политиче-
ская ста-
бильность: 
текущее по-
литическая 
ситуация в 
КР и ОАЭ

Влияние на 
цены и им-
портируемые 
товары

Демография: 
структура насе-
ления, возраст-
ные группы

Цифровые тех-
нологии в логи-
стике: приме-
нение цифро-
вых решений 
для улучшения 
логистики и 
отслеживания 
поставок

Получение 
необходимых 
лицензий для 
экспорта

Возможные 
изменения 
в политиче-
ской обста-
новке и их 
влияние на 
торговлю

Стабильность 
финансо-
вого сектора: 
состояние 
финансово-
го сектора в 
ОАЭ, доступ-
ность финан-
сирования 
для бизнеса

Требования к 
продукции в 
зависимости от 
возраста

Источник: составлено авторами
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Таблица 2

SWOT-анализ перспектив торговых отношений между Киргизией и ОАЭ

Strengths
Возможность диверсификации рынка
Уникальность
Натуральность

Weakness
Логистика
Нехватка известности
Конкуренция

Opportunities
Повышение спроса на органические продукты
Создание бренда
Партнерство с местными дистрибьюторами

Threats
Изменение законодательства
Конкуренция
Экономическая нестабильность

Источник: составлено авторами

Средняя цена на сухофрукты на рынке ОАЭ в 2022 г. составляла 20 дир-
хамов за 1 кг. Конкурентоспособная цена в сочетании с превосходным ка-
чеством и органической природой киргизских сухофруктов делает их при-
влекательным вариантом для потребителей ОАЭ, ищущих более здоровые 
альтернативы. Эта ценовая стратегия может быть усилена за счет акценти-
рования внимания на уникальных преимуществах продукта, таких как его 
происхождение из нетронутых горных регионов Киргизстана, известных 
своим чистым воздухом и почвой.

Эффективная логистика и управление цепочкой поставок имеют реша-
ющее значение для успеха экспорта сухофруктов из Киргизии в ОАЭ. Гео-
графическое расстояние между двумя странами требует наличия хорошо 
организованной транспортной сети. Киргизия, как страна, не имеющая 
выхода к морю, в значительной степени полагается на свои автомобильные 
и железнодорожные сети для внутренних перевозок. Оттуда товары обычно 
отправляются на международные рынки воздушными или морскими путями.

Чтобы обеспечить качество сухофруктов во время транспортировки, не-
обходимо поддерживать надлежащие условия хранения. Чтобы сухофрукты 
не испортились и сохранили свою питательную ценность, они должны хра-
ниться в сухом и прохладном помещении. Внедрение передовых логисти-
ческих решений, таких как хранение с контролем температуры и системы 
отслеживания в режиме реального времени, может помочь сохранить каче-
ство продукции во время транспортировки [Trade Statistics of the UAE, 2022].

Для продвижения киргизских сухофруктов на рынке ОАЭ необходимы 
эффективные маркетинговые стратегии. Целевая аудитория – это стратеги-
ческие покупатели, покупатели, которые ведут здоровый образ жизни, пред-
ставители бизнес-сектора. К каналам продаж относятся оптовые продажи, 
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онлайн-продажи, партнерство с дистрибьюторами. Способы продвижения 
включают инструменты digital-маркетинга, участие в выставках и ярмарках, 
партнерства и спонсорства, таргетированную рекламу. Поиск зарубежных 
контактов может осуществляться офлайн и онлайн. К онлайн-методам 
относятся профессиональные (LinkedIn, Xing и Viadeo) и соцсети (Facebook. 
Twitter *), тематические платформы, электронные бизнес-ресурсы, трейдер-
ские платформы. Основные методы поиска дополняют выставки, нетвор-
кинг, бизнес миссии, содействие разных гос. организаций, международных 
клубов и ассоциаций, работа через консалтинговые компании.

Рынок ОАЭ обладает спецификой – особенностями импорта продуктов 
питания [Trade Statistics of the UAE, 2022]. Требования ОАЭ включают:

1. Health Certificate;
2. Запись температурного режима транспортировки, если заморозка или 

охлажденные;
3. Packing list/Упаковочный лист;
4. Сертификат страны происхождения;
5. Коммерческая торговая лицензия иностранного партнёра в ОАЭ, с 

указанной активностью Foodstuff Trading/General Trading;
6. Накладная/таможенная декларация, заказ на поставку или коно-

самент;
7. Прочие сертификаты подтверждающие знаки на упаковке – GMO 

Free, Gluten Free, Nutrition Facts и т.д.
Подчеркивание уникальных вкусовых качеств, органической сертифика-

ции и полезных свойств этих фруктов может привлечь потребителей, забо-
тящихся о здоровье. Использование цифровых маркетинговых платформ, 
социальных сетей и сотрудничества с влиятельными лицами может помочь 
в привлечении широкой аудитории.

Кроме того, участие в продовольственных выставках и торговых ярмарках 
в ОАЭ может дать возможность продемонстрировать киргизские сухофрукты 
потенциальным покупателям и дистрибьюторам. Эти мероприятия также 
могут послужить платформой для налаживания контактов и построения 
деловых отношений с ключевыми участниками пищевой промышленности.

Несмотря на многообещающий потенциал экспорта киргизских сух-
фруктов в ОАЭ, существует ряд проблем, которые необходимо решить. 
К ним относятся обеспечение стабильного качества, управление логисти-
кой и соблюдение нормативных требований. Разработка надежных меха-
низмов контроля качества и инвестиции в современную логистическую 
инфраструктуру могут помочь в преодолении этих проблем. Кроме того, 
для обеспечения бесперебойной работы торговых предприятий необходимо 

* принадлежат компании Meta Platforms Inc., которая признана экстремистской и ее дея-
тельность запрещена на территории России.
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постоянно следить за изменениями в нормативно-правовой базе и поддер-
живать соответствие международным стандартам.

Устойчивость является ключевым фактором в современном сельском хо-
зяйстве и производстве продуктов питания. Методы органического земле-
делия, применяемые в Киргизии, не только позволяют получать высокока-
чественные фрукты, но и оказывают меньшее воздействие на окружающую 
среду по сравнению с традиционными методами земледелия. Органическое 
земледелие помогает сохранить здоровье почвы, сократить потребление 
воды и минимизировать загрязнение окружающей среды [Political Stability 
and Economic Relations in CA, 2021].

Продвижение аспекта экологичности киргизских сухофруктов может при-
влечь экологически сознательных потребителей в ОАЭ. Подчеркивание эко-
логически чистых методов, используемых в процессе производства, может 
выделить эти продукты на фоне конкурентов и создать лояльную клиент-
скую базу.

Изучение примеров успешного экспорта органической продукции из 
других стран может дать Киргизии ценные знания. Например, такие стра-
ны, как Перу и Турция, успешно позиционировали свои органические про-
дукты на международных рынках, используя уникальные методы ведения 
сельского хозяйства и сильные маркетинговые стратегии. Эти тематические 
исследования могут дать уроки по стратегиям выхода на рынок, брендингу 
и важности поддержания высоких стандартов качества.

Чтобы максимально использовать потенциал экспорта сухофруктов в 
ОАЭ, рекомендуется провести тщательное исследование рынка, чтобы 
понять потребительские предпочтения и тенденции. Поддержание высо-
ких стандартов качества и органическая сертификация помогут выделить 
киргизские сухофрукты на фоне конкурентов. Разработка целевых марке-
тинговых стратегий для продвижения уникальных преимуществ и вкусовых 
качеств киргизских сухофруктов может увеличить проникновение на ры-
нок. Кроме того, постоянное информирование об изменениях в таможен-
ных правилах и политической ситуации позволит быстро адаптироваться к 
любым изменениям. Партнерство с розничными сетями ОАЭ и магазинами 
здорового питания может еще больше расширить охват рынка.

Экспорт высококачественных органических горных сухофруктов из 
Киргизстана в ОАЭ представляет собой выгодную возможность, обуслов-
ленную растущим спросом на здоровые и натуральные продукты. Уни-
кальные вкусовые характеристики, органические методы производства и 
растущий интерес к здоровому образу жизни в ОАЭ создают благоприят-
ные условия для такой торговли. Используя существующие таможенные 
соглашения и поддерживая политическую стабильность, обе страны могут 
получить экономическую выгоду. Это предприятие не только поддерживает 
тенденции здорового образа жизни в ОАЭ, но и укрепляет экономические 
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связи между Киргизией и ОАЭ. В заключение следует отметить, что экспорт 
органических горных сухофруктов из Киргизией в ОАЭ представляет собой 
выгодную возможность, обусловленную растущим спросом.
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Abstract
The article examines the export potential of Kyrgyzstan in the agro-industrial 

complex. The unique geographical location of the country and eco-friendly agriculture 
contribute to the cultivation of fruits with a large amount of useful micronutrients. In 
such conditions, Kyrgyz products receive certificates of compliance with international 
standards. Financial and non-financial export support measures by the Government 
of the country and the EAEU help farmers to promote their products on international 
markets. 

In turn, in the UAE one can observe an increase in the popularity of organic 
products, including dried fruits. Customs agreements have been concluded between 
the countries, contributing to stable cooperation. To assess the prospects of trade 
relations between the countries, the authors conducted a PEST and SWOT analysis. 
The article presents recommendations for the promotion of Kyrgyz dried fruits in 
the UAE market.
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